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§1 DAGORDNING
§ 1A Val av justerare
Beslut
Styrelsen beslutar
att utse Tommy Edstrém att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§ 1B Féredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkédnna den utsdnda féredragningslistan.

§ 1C Féregdende métesprotokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna protokoll nr 5/2023 frin 2023-09-26.

§ 1D Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna upprittat forslag till beslutslogg.

§2 VD-INFORMATION

§ 2A Organisation och personal

Vd informerar om att bolaget har anstillt:

e en planeringsingenjér

A
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§ 2B Projekt

e Arende- och kundhanteringssystemet Lime &r under inférande.
— Det dr svart att fa resurser for kopplingar till Probill.

e Entreprendren Omexom haller pd med planering infér ombyggnation av M3, M4 och
Msé.

e Nytt faktureringssystem héller p4 att handlas upp.

e Mote med Stadsbyggnadskontoret och Stadsbacken haller pé att planeras.
- Vi tar nu fram underlag i form av byggkostnader for ndgra projekt samt vilket varde

som tillférs kapitalbasen.

§ 2C Koncernledningsgrupp

Vd informerar om Koncernledningsgruppens arbete:

e 100 % fornyelsebar el enligt beslut i KF
— Om vi koper ursprungsgarantier kommer det att kosta miljonbelopp i Energikoncer-
nen.
— Viutreder mojligheten att anvénda elproduktionen i Korstaverket.
e Utredning om att inférskaffa batterilager.
¢ Information om Servanets budget infor 2024.

BESLUTSPUNKTER

§ 3  Resultatrapport per september

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkidnna resultatet per september 2023.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen gar igenom resultatet per september 2023.

Inga stora forandringar jaimfort med rapporten per tertial 2 2023 och enligt senaste prognosen
pekar resultatet for heldret pa 62,6 Mkr mot det budgeterade p4 60,5 Mkr.
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Beslutsunderlag

Resultatsammanstillning per september samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§4 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna den redovisade likviditetsrapporten.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen sammanstéller infor varje styrelsemote en prognos for bolagets
likviditetsutveckling och for eventuell planerad nyupplaning.

§5 Arsmal 2024

Beslut
Styrelsen beslutar
att faststélla foreslagna arsmal och ger bolagets verkstdllande direktor i uppdrag att
arbeta fram ldmpliga indikatorer for méluppfyllelse for verksamhetsaret 2024.

Arendet

I samband med budgetprocessen tar ledningsgruppen varje &r fram forslag till &rsmél och
bolagsindikatorer for ndstkommande ar - baserat pa 6vergripande maél i dgardirektiven och
bolagets ldngsiktiga mélsittningar.

De overgripande mdlen baserat pa dgardirektiven ar foljande:

¢ Aga, driva och utveckla nitverksamhet for 6verforing av el och fiberoptiskt kommuni-
kationsndt samt vara en aktiv huvudman inom dessa omraden.

e Skapa forutsidttningar for fastighetsédgare att ansluta till stadsnétet samt f6r marknadens
olika aktorer att leverera via stadsnitet. Detta ska ske pa konkurrensneutrala och icke
diskriminerande villkor. Tillsammans med Servanet samverka till byggandet av ett
regionalt ortssammanbindande nét. Tillsammans med Servanet, utan att snedvrida eller
hamma konkurrensen, fortsdtta utbyggnaden av stadsnétet pa landsbygden.

e Avkastningen pé eget kapital ska langsiktigt uppgé till 14 %. Prisnivan skall jimféras och
vara konkurrenskraftigt i forhallande till andra aktSrer pa den svenska marknaden.
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e Bolaget ska i samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och andra aktdrer arbeta
for att forbéttra valfarden och livskvaliteten f6r nuvarande och kommande generationer
Sundsvallsbor.

Foljande arsmal foreslas for verksamhetsédret 2024:

¢ Vihar kundfokus som gor att kunderna ska vilja vélja oss, om de kunde vilja.

e Viarbetar flodeseffektivt och kostnadsmedvetet.

e Viutvecklar ett robust elnit for tillvixten i Sundsvall dér vi dr en nyckelspelare for en
héllbar energiomstéllning.

¢ Med fokus pé god hilsa, en héllbar och digital arbetsplats bibehaller och utvecklar vi var
vi-kédnsla och stoltheten 6ver vara verksamheter.

Till varje arsmaél finns indikatorer kopplade. Aktiviteter tas sedan fram tillsammans med
medarbetarna i bolagets enheter i syfte att nd arsmal och bolagsindikatorer. Utfall redovisas
lopande i tertialrapporterna under 2024.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av verkstdllande direktor.

§6 Tariffer 2024

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta foreslagna justeringar av nittarifferna.

Arendet

Med anledning av den fortsatta expansionen, som medfor kraftiga investeringar i elnétet kopp-
lad till energiomstillningen, avser bolaget att hoja kundernas nittariffer med ett genomsnitt pa
14 %. En betydande del av 6kningen kommer att ldggas pa den fasta delen av kundens elnits-
avgift.

Hojningarna bedoms ligga inom den forvantade intdktsramen for kommande reglerperiod.

Forutséttningar:
e Fortsatt expansion inom regionen och nédvéindiga investeringar i nétet, samt arbete for
sdkrare stromforsorjning och sa fa avbrott som mojligt
e Beslutad intdktsram for innevarande reglerperiod
e Kostnadsriktiga berdkningar

]
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Beslutsunderlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§7 MRP 2024-2027

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkdnna MRP for 2024-2027.

Arendet

Vid genomgang av Mél- och resursplan for 2024 sa forvintas bolaget gora stora investeringar i
elnitet kommande ar for att méjliggdra samhillets energiomstillning. Okade kostnader, bland
annat for it samt for avskrivningar och rantor paverkar budgeten for 2024.

Hérda prioriteringar och sparkrav ger tillsammans med 6kade ndtintdkter ett budgeterat resul-
tati niva med dgarens krav.

Sammantaget ger det ett budgeterat resultat pa 60,9 Mkr for 2024. De totala investeringarna for

2024 beriknas uppga till 150 Mkr. Av de totala investeringarna fordelas 120 Mkr till elnétet och
28 Mkr till fibernitet. Till detta kommer ytterligare 2 Mkr for 6vriga investeringar.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig féredragning av stabs- och ekonomichef.

§8 Laneram 2024

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna foreslagen ldneram som innebér en utkning med 30 Mkr till 682 mkr
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Arendet

I enlighet med Sundsvalls kommun finanspolicy behover bolaget varje 4r anmala en forvintad
laneram till internbanken.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av stabs- och ekonomichef.

§ 9 Internkontroll 2023

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna redovisningen av den interna kontrollen f6r 2023.

Arendet

Baserat pé den av styrelsen beslutade internkontrollplanen har bolaget under dret som gatt
arbetat med den interna kontrollen. Detta for att sdkra att fortagets leveranser och dtaganden
ska hélla god kvalitet.

Foljande omraden har varit i fokus géllande internkontrollen under &ret:

o Kompetens/kompetenstapp

¢ Tillgdng pa materiel

¢ Bristande IT-sakerhet, hacking och intring i cyberfysiska system
e Naitreglering, intdktsreglering, effektiviseringskrav (kort sikt)

Bolaget har genomfdrt dtgdrder inom samtliga omraden for att sdkra leveranser och hélla hog

kvalitet nu och framat.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.
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§ 10 M50 Birsta, investering

Beslut
Styrelsen beslutar

att inom en utgiftsram om 100 Mkr genomf6ra en férnyelse av mottagningsstationen M50
Birsta.

Arendet

Mottagningsstationen i Birsta, M50, har delvis uppnatt teknisk livslingd Den behdver utokas
med ytterligare en transformator for att klara framtida effektuttag. Aven person- och drift-
sdkerhet i delar av stationen behover forbattras for att uppfylla dagens krav. E.On tar 6ver
samlingsskenan efter ombyggnation. Atgirden medfor ett enklare grinssnitt mot E.On géllande
dgogranser och driftledningsgréanser.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 11 M8 Granloholm, investering

Beslut
Styrelsen beslutar
att inom en investeringsram om 32 Mkr och en kostnadsram om 2 Mkr genomfora en
fornyelse av mottagningsstationen M8 Granloholm.

Arendet

Mottagningsstationen i Granloholm, M8, har delvis uppnétt teknisk livsldngd. Person- och
driftsikerhet i delar av stationen behover forbéttras for att uppfylla dagens krav. E.On férnyar
stationen och tar 6ver samlingsskenan. Atgirden medfér ett enklare grinssnitt mot E.On
géllande dgogrinser och driftledningsgranser.
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§ 12 Representant, &garmote Norrsken.

Beslut
Styrelsen beslutar
att utse Arianne Sundman och Mikael Gifvert till representanter fér Sundsvall Elndt AB pé
dgarmotet i Norrsken.
§13 INFORMATION

§ 13A  Intaktsregleringen

Vd informerar om liget betriffande intéktsramar f6r perioden 2024 - 2027, vad som &r pd gang
gillande regler om "verrullning” samt den oklara situationen kring intdktsramarna for
perioden 2020 - 2023

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 13B Natutvecklingsplaner

Vd informerar om att enligt elmarknadsdirektivet ska elnétsforetag ta fram och lamna in nétut-
vecklingsplaner vart annat dr. Planerna ska innehélla elndtens utveckling pd kort och lang sikt,
med tonvikt pa infrastruktur som krévs for att ansluta ny produktionskapacitet och ny last.
Nitutvecklingsplanen ska d&ven omfatta anvindningen av efterfrageflexibilitet och andra alter-
nativ till att bygga nya ledningar. Elnétsforetag ska ta fram planerna i samrdd med berérda
systemanvéndare och transmissionsnétsforetag.

Underlag
Skrivelse samt muntlig féredragning av vd.

§ 13C Byte av system for fiberdokumentation

Leverantdren av nuvarande IT-system for dokumentation av fiberndtet, Trimble TCN, har
avslutat utvecklingen av systemet. Detta medfor att systemet maste bytas ut, d4 det inte upp-
fyller nya krav i Lagen om elektronisk kommunikation (LEK) . Om systemet inte byts ut riskeras
viten enligt LEK pd dnda upp till 10 Mkr. Byte av system &r ett stort &tagande som bdde kan ge
nya mojligheter men ocksa risk for 6kade kostnader.

i 3
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Underlag
Skrivelse samt muntlig féredragning av vd.

§ 14 OVRIGA FRAGOR

Inga 6vriga fragor var anmalda.

Nasta styrelseméte genomfors den 24 januari 2024.



