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Niésta styrelsemote hélls den 31 oktober 2023, klockan 13.00-16.00.
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Tid 13.00-16.00
Datum 26 september 2023
Plats Sundsvall Elnét, Forradsgatan 5, Sundsvall
Ledamoter Arianne Sundman, ordforande

Kent-Ove Ulander
Tommy Edstrom
Mikael Gafvert
Margareta Jansson

Adjungerad Tommy Ytterstrom

Personalrepresentant  Jenny Hedlund, Vision
Elin Ostberg, Seko

Ovriga Goran Sorell, vd
Rikard Persson, AO-chef
Hans Forsman, stabs- och ekonomichef
Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef/protokollforare

Protokollet omfattar §1-§ 7

Justeras

» A

Arianne Sundman Kent-Ove Ulander

Ordférande Justerare

Linda Kinell Lindstrom

Protokollforare
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§1 DAGORDNING

§ 1A Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar
att utse Kent-Ove Ulander att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§ 1B Féredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna den utsinda foredragningslistan, med tilligg for punkten Ovrigt “Nytt

datum for nasta styrelsemote”, § 7A.

§ 1C Féregaende métesprotokoll

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna protokoll nr 4/2023 frén 2023-07-05.

§ 1D Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna upprattat forslag till beslutslogg.
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§2 VD-INFORMATION

§ 2A Organisation och personal

e Rekrytering av elingenjor pagar.
e Rekrytering av IT-projektledare dr avslutad och tjansten tillsdtts med intern sokande
den 1 oktober.

§ 2B Projekt
Vd informerar om pagéaende projekt:

e CRM- och drendehanteringssystemet Lime 16per pé enligt plan, integrationer mot andra
system pagar.

e Upphandling, i form av en konkurrenspriglad dialog, f6r nytt faktureringssystem ar in-
ledd tillsammans med Servanet och Sundsvall Energi. Planerad tidsplan for inférande &r
hosten 2024.

§ 2C Koncernledningsgrupp

Fragor som diskuterats vid senaste motet ar:

e Gemensam omvarldsspaning géllande el-/energibranschen.

e Korstaverket och eventuell ombyggnad av mottagningsstation med anledning av
Sundsvall Energis projekt Phoenix och samarbetet med Liquid Wind.

e Gemensamt faktureringssystem.

e Utvardering av verksamhetsovergangen som planeras till efter &rsskiftet.

e Kundservice - gdllande overflow, Al-16sningar och Servanets behov framat.
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BESLUTSPUNKTER

§3 Tertialrapport 2

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkidnna Bolagsrapport tertial 2 for 2023.

Arendet

Stabs- och ekonomichefen gar igenom Bolagsrapport Tertial 2 for 2023 och informerar om att
resultatet per augusti landar pd 41,3 miljoner kronor. Bolaget ser ut att 6vertréffa drsbudgeten
med ett par miljoner kronor, 62,6 miljoner kronor mot budgeterat 60,5 miljoner kronor. Den
erhallna aktieutdelningen frdn deldgda dotterbolaget Servanet uppges vara en viktig faktor.

Beslutsunderlag
Bilaga Bolagsrapport T2 samt muntlig genomgang av stabs- och ekonomichef.

§4  Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna den redovisade likviditetsrapporten.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen sammanstéller infor varje styrelseméte en prognos for bolagets
likviditetsutveckling och for eventuell planerad nyuppléning.

Sundsvall Elnét f6ljer kommunens finanspolicy och utnyttjar checkkrediten. Likviditeten ligger
mellan -8 miljoner kronor och -38 miljoner kronor.

Beslutsunderilag
Bilaga Likviditetsprognos samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

Kod) 1o
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§ 5 Ny visuell identitet och budskapsplattform

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna forslaget till ny visuell identitet och ny budskapsplattform.

Arendet
Sundsvall Elnat har levt med nuvarande visuella identitet sedan 2013 och tillhdrande budskaps-
plattform ldngre an sé.

For att framforallt synliggora den roll géllande energiomstillning och elektrifiering som bola-
get har i Sundsvall ar det dags for forandring - bade i budskap och visuellt. Ett annat tungt
vagande argument till forandring ar att draksymbolen, som idag finns i logotypen, inte ar for-
enlig med den grafiska profil som kommunen vill att bolagen har.

Bolaget har aven behov av att starka sitt arbetsgivarvarumérke med hénsyn till framtida kompe-
tensforsorjning, vilket forslaget tar hojd for.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt bilaga och muntlig redovisning av kommunikationschef.

§6 INFORMATION

§ 6A Budgetfoérutsattningar

Intdktsregleringen som fram tills strax innan semestrarna var hogst osdker for nastkommande
reglerperiod, ar nu kommunicerad att den foljer samma modell som tidigare for kommande pe-
riod, vilket gor budgetforutsiattningarna nagot enklare for 2024.

Detta till trots finns en osdkerhet regleringsmassigt géllande intdktsnivan och olika kostnads-
komponenters utveckling samt stigande réantor pa lan till stora elnitsinvesteringar. Effektivare
arbetssitt internt ar ett fokusomrade for att mota ovan ndmnda faktorer och motverka kost-
nadsokningarna som foljer inflationen.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av stabs- och ekonomichef.

IR,
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§ 6B Systemplattform drift

Flva elndtsbolag ingér i bildandet av nya driftbolaget, ett samarbete med malsattning att infora
en gemensam IT-plattform for elnétsdrift, ett s kallat SCADA-system (Supervisory Control and
Data Acquisition.

Forvintade positiva effekter med samarbetet 4r ménga:

e Kostnadseffektivitet nar kostnader delas,

e Resursoptimering genom delad expertis och gemensamma personalresurser,

e Okad tillforlitlighet/aterstéallning vid systemfel och 6kad IT-sékerhet d4 fler bidrar,
e Snabbare implementering av ny teknologisk utveckling och innovationer,

e Mojlighet till centraliserad effektiv 6vervakning och kontroll,

e Storre forhandlingskraft vid avtal med system- och serviceleverantorer.

Samtidigt finns vissa overvaganden som behover beaktas:

e Integration av befintliga system kan vara komplex och kréava betydande arbete,

e Sikerhetsaspekten med ett gemensamt system maste vara val genomarbetad,

e Allainvolverade bolag méste noga efterleva omgirdande regelverk,

e Organisationskultur och ledarskap maste synkas for att uppné efterstravad effektivitet,
e Beslutsvagar och styrning maste vara tydliga.

En projektledare har hyrts in for arbetet att utarbeta samtliga bolagshandlingar och ta fram
upphandlingsunderlag. Nar bolagshandlingarna fardigstillts startar beslutsprocessen hos re-
spektive deldgare.

Vd far, av styrelsen, med sig fragan om privata bolagsaktorers eventuella paverkan vid kom-
munfullméaktigebeslut.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 6C Ombyggnation mottagningsstationer

Sundsvall EIndt kommer, som ett resultat av nya lagen frdn 2021 kring nyttjande av Sarskilt in-
vesteringsutrymme, att dubblera elnétsinvesteringarna fram till och med ar 2027. P4 det viset
bidrar bolaget till kommunfullmaktiges beslut om forbattrad ekonomi i Stadshackenkoncernen
samt till energiomstéllningen som behdvs for att mota ett kraftigt okat effektuttag till f61jd av
nyetableringar och elektrifiering av exempelvis transportsektorn.

Bolagets sex mottagningsstationer dr centrala for att klara omstdllningen, varfor omfattande
analyser har gjorts kring varje station och resulterat i ett antal upphandlingar kring ombyggnat-
ioner.
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Under varen blev transformatorupphandlingen samt upphandlingen kring ombyggnad av tre
mottagningsstationer klara.

Under hosten forbereds upphandlingsunderlag for ytterligare tva mottagningsstationer, M8 och
M50. Dessa investeringsramar blir mest sannolikt foremal for beslut vid nésta styrelsemote i
oktober.

Bolaget arbetar aven med en tekniskt specifikation kring mottagningsstation M9 vid Korsta-
verket. Blir Sundsvall Energis projekt med Liquid Wind av behover stationen flytta och en ny

byggas pa ny plats i utkanten av fabriksomradet.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av AO-chef.

§ 7 OVRIGA FRAGOR

§ 7A Nytt datum for nasta styrelseméte

Ordforande anmadler forhinder vid nasta bokade mote den 25 oktober. Motesdeltagarna ar Gver-
ens om att motet flyttas till den 31 oktober klockan 13.00-16.00 i samma lokaler. Protokollféra-
ren anmaler forhinder till den 31 oktober. Bolaget ordnar erséttare.

Nésta styrelsemote genomfors den 31 oktober 2023.
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