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§1 DAGORDNING

§ 1A Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar

att utse Margareta Jansson att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§ 1B Féredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna den utsédnda foredragningslistan.

§ 1C Féregaende métesprotokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna protokoll nr 3/2023 fran 2023-05-17.

§ 1D Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna upprattat forslag till beslutslogg.

§2 VD-INFORMATION

§ 2A Organisation och personal

e Bolaget har anstillt en Teknisk projektledare till IT och en Driftplanerare pa 50 procent.

e En upphandlare har avslutat sin tjénst.

A
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§ 2B Projekt
Vd informerar om pagdende projekt:

¢ Inforande av CRM- och drendehanteringssystemet Lime 16per pa enligt plan.
e Projekt for byte av Sundsvallsbornas elmétare:
o Sena leveranser av méitare, men nu ar alla levererade.
o Bolaget har cirka 2 000 métare kvar att installera.
o Iseptember ska projektet vara klart.
e Arets nitinvesteringar 4r iging:
o Starten férsenades cirka en ménad pé grund av nya tillstdindsprocesser hos kom-
munen.
o Vianpassar projekten for att klara arets investeringsbudget.

§ 2C Koncernledningsgrupp

Fragor som diskuterats &r:

e Samarbete om NIS2.
e Nya gravbestimmelserna och hantering av schaktmassor

o Gemensamma Mina sidor har uppgraderats till en ny version.
o Mina sidor for Servanet.
o Flytt av M9 Korstaverket och kablage till hamnen.
e Overenskommelse om SLA som ska undertecknas.
¢ Beslut om stripning av bilar med mera, enligt en gemensam budskapsplattform.
e Forstudien kring nytt faktureringssystem.
¢ Gemensamma inkop av ursprungsgarantier enligt kommunfullméktiges beslut om in-
kop av 100 procent fornyelsebar el.
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BESLUTSPUNKTER

§3 Tertialrapport 1

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna Bolagsrapport Tertial 1 med prognos 1.

Arendet

Stabs- och ekonomichefen gar igenom Bolagsrapport Tertial 1 2023 och informerar om att re-
sultatet for T1 landar pa 30,2 miljoner kronor, vilket d4r nagot ldgre &dn budget for perioden. Ba-
serat pa detta prognostiserar bolaget med en vinst for helédret pé 58,6 miljoner kronor mot det
budgeterade 60,5 miljoner kronor.

Skillnaden mot budget handlar i stora drag om en minskad elférbrukning frén kunderna till
f6ljd av hogre medvetenhet, men dven om hogre regionnitskostnader och hogre kostnader for
néatforluster.

Bolaget kommer att erhalla en aktieutdelning fran Servanet pa 4,9 miljoner kronor.

Beslutsunderiag
Bilaga Bolagsrapport T1 samt muntlig genomgang av stabs- och ekonomichef.

§4 Resultatrapport per maj

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna den redovisade resultatrapporten per maj.

Arendet

Resultatet per maj ménad ligger pa 36,8 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Bilaga Resultatrapport maj samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.
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§5 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkédnna likviditetsrapporten.

Arendet

Stabs- och ekonomichef sammanstiller infor varje styrelseméte en prognos for bolagets likvidi-
tetsutveckling och for eventuell planerad nyupplaning. Likviditeten ligger mellan -16 miljoner
kronor och -39 miljoner kronor resten av aret. Vi utnyttjar checkkrediten i samrdd med kom-
munens internbank.

Beslutsunderlag
Bilaga Likviditetsprognos juni samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§6 Arsrapport 2022

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkiinna Arsrapport 2022.

Arendet

Enligt Ellagen ska elnadtsverksamheten sérredovisas och en arsrapport ska arligen skickas till
Energimarknadsinspektionen (Ei). Rapporten innehaller tekniska och ekonomiska nyckeltal for
bolagets elndtsverksambhet.

Beslutsunderlag
Bilaga Arsrapport 2022 samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.
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§ 7 Investering i mottagningsstation M3 Sédra Berget

Beslut
Styrelsen beslutar

att inom en investeringsram om 62 Mkr genomf6ra en férnyelse av mottagningsstationen
M3 Sodra Berget.

Arendet

Mottagningsstationen vid foten av S6dra Bergets norra sida har uppnatt sin tekniska livslangd.
For att uppfylla kraven pd person- och driftsdkerhet behover stationen férnyas. Bolagets out-
nyttjade intdktsram fran tillsynsperioden 2012-2015, tillsammans med férdndringar i Ellagen
fran &r 2021, gor detta ekonomiskt mojligt.

Forutom att stationen har uppnétt sin tekniska livsldngd bidrar en ombyggnad &ven till att m&j-
liggora den energiomstéllning som beho6vs samt att en ombyggnad sammantaget bedéms
minska miljépéaverkan.

Upphandling f6r att genomféra ombyggnaden sker i tva delar, varav den férsta handlar om
transformatorupphandling och upphandling f6r stationsétgérder for ytterligare tvA mottag-
ningsstationer. De anbud som lamnats f6r detta har 6kat kostnadsuppskattningen for ombygg-
nad av M3 frdn tidigare beslut pa 46,5 miljoner kronor till 62 miljoner kronor. Prisuppskatt-
ningen i tidigare beslut baserades pé erfarenheter fran liknande projekt, men med dagens for-
utsdttningar visar det sig alltsa att kostnadsbilden ar betydligt hogre.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 8 Investering i mottagningsstation M4 Gardetjarn

Beslut
Styrelsen beslutar
att inom en investeringsram om 58,7 Mkr genomfora en delférnyelse av mottagnings-
stationen M4 Gardetjarn och utokning med ytterligare ett transformatorfack.

Arendet

Mottagningsstationen, nordost om Sundsvalls centrum, behover utokas med ytterligare ett
transformatorfack for att kunna handha ett 6kat effektuttag som planeras flytta 6ver frén mot-
tagningsstationen M9 Korstaverket, en station som kan vara aktuell for avveckling. Samtidigt
rustar bolaget upp de befintliga transformatorfacken i M4. Bolagets outnyttjade intdktsram frén

A
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tillsynsperioden 2012-2015, tillsammans med f8randringar i Ellagen fran &r 2021, gor detta eko-
nomiskt mojligt.

M4 har dessutom delvis uppnétt sin tekniska livsldngd och for att uppfylla kraven pa person-
och driftsdkerhet behdver delar av stationen fornyas.

M4 dr placerad inom samma stéllverksomrade som E.ON har verksamhet. E.ON ir idag dessu-
tom huvudman for stationen och planerar en genomgripande férnyelse av sina anliggningsde-
lar vid M4, varfor upprustningen for Sundsvall Elnit passar vil i tid.

En ombyggnad av M4 bidrar 4ven till att mojliggora den energiomstillning som beh6vs samt att
en ombyggnad sammantaget bedoms minska miljépaverkan.

Upphandling for att genomf6ra ombyggnaden sker i tva delar, varav den forsta handlar om
transformatorupphandling och upphandling fér stationsdtgirder for ytterligare tvd mottag-
ningsstationer. De anbud som ldmnats for detta har 6kat kostnadsuppskattningen for ombygg-
nad av M4 frén tidigare beslut pa 22,6 miljoner kronor till 58,7 miljoner kronor, dock har vissa
delar tillkommit i projektet som inte var med i ursprungligt beslut. Prisuppskattningen i tidi-
gare beslut baserades pd erfarenheter fran liknande projekt, men med dagens forutsittningar
visar det sig alltsd att kostnadsbilden 4r betydligt hogre.

Beslutsunderiag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§9 Investering i mottagningsstation M6 Granlo

Beslut
Styrelsen beslutar
att inom en investeringsram om 52,8 Mkr genomf6ra en fornyelse av mottagningsstat-
ionen M6 Granlo.

Arendet

Mottagningsstationen, nordvist om Granlo bostadsomrade, har uppnatt sin tekniska livsldngd.
For att uppfylla kraven pé person- och driftsdkerhet behéver stationen férnyas. Bolagets out-
nyttjade intédktsram frén tillsynsperioden 2012-2015, tillsammans med férdndringar i Ellagen
fran ar 2021, gor detta ekonomiskt mojligt.

Forutom att stationen har uppnatt sin tekniska livslangd bidrar en ombyggnad &ven till att m&j-
liggdra den energiomstillning som beh6vs samt att en ombyggnad sammantaget bedéms
minska miljopaverkan.
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Upphandling for att genomféra ombyggnaden sker i tva delar, varav den férsta handlar om
transformatorupphandling och upphandling f6r stationsétgérder for ytterligare tvd mottag-
ningsstationer. De anbud som ldmnats for detta har kat kostnadsuppskattningen fér ombygg-
nad av M6 fran tidigare beslut pa 36 miljoner kronor till 52,8 miljoner kronor. Prisuppskatt-
ningen i tidigare beslut baserades pé erfarenheter fran liknande projekt, men med dagens for-
utsattningar visar det sig alltsd att kostnadsbilden ar betydligt hogre.

Stationen &r beldgen i direkt anslutning till E.ON:s regionnétsstation for norra Hilsingland, Me-
delpad och sédra Angermanland. E.ON som idag 4ven dr huvudman fér stationen planerar viss
ombyggnad av sina delar.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 10 Dataskyddsombud

Beslut
Styrelsen beslutar
att utse Camilla Eriksson, kommunstyrelsekontoret i Sundsvall, till dataskyddsombud fér
Sundsvall Elnit.

Arendet

Enligt dataskyddsforordningen ska alla myndigheter ha ett dataskyddsombud. Kommunstyrel-
sen i Sundsvall har nu beslutat att utse Camilla Eriksson vid kommunstyrelsekontoret till nytt
dataskyddsombud - efter det tidigare dataskyddsombudet. Sundsvalls kommun har nu uppma-
nat ndmnder och bolag inom Stadsbackenkoncernen att géra detsamma och anmaéla detta till
IMY, Integritetsskyddsmyndigheten.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.
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§ 11 Foéradndrad styrelsesammansattning Servanet

Beslut

Styrelsen beslutar att hemstéilla hos Sundsvalls kommuns kommunfullméktige

att forklara sig inte ha négot att erinra mot att deldgarna i Servanet tecknar aktiedgaravtal

i overensstimmelse med bifogat forslag; samt

att godkanna forslag till ny bolagsordning fér Servanet AB; samt
att utse ytterligare en styrelseledamot till Servanets styrelse.
Arendet

BTEA:s uttrdde ur Servanet forandrar styrelsesammanséttningen. Agarbilden i Servanet ser i
nuldget ut enligt f6ljande:

Aktier (st) Agarandel

Sundsvall Elnat 3264 67 %
HEMAB 816 17 %
Timra kommun 255 5%

Ange kommun 252 5%
Ragunda kommun 90 2%
Stromsund kommun 180 4%
Summa 4 857 100 %

Timr4 har vid Servanets dgarméte i december 2019 framfort 6nskemél om en ordinarie styrelse-
plats utifran sitt aktiedigande. Nu dr det dérfor lampligt att genomf6ra den, av Sundsvalls dgar-
ombud, foreslagna férdndringen om att Timras suppleantplats blir ordinarie och att Sundsvall
far ytterligare en ledamot. P4 det viset behaller Sundsvall ett bestimmandeinflytande i styrel-
sen och Timr4 far en styrelseplats, detta samtidigt som antalet ledamoéter och suppleanter sam-
mantaget inte blir fler an da BTEA var deldgare och hade en suppleantplats.

Nuvarande férdelning dr tre ledaméter frn Sundsvall, tva frdn Hirnésand och en frin Ange
samt en suppleant vardera fran Ragunda, Stromsund och Timra.

Enligt kommunallagen och bolagsordningen maste forédndringar i bolagsordningen godkédnnas
av kommunfullméktige, eller motsvarande, i 4garkommunerna. Bifogade handlingar har nu re-
viderats i enlighet med forslagen fran dgarmotet i december 2019. Foreslagen fordandring av sty-
relsens sammansittning foranleder inga dndringar i dgardirektivet.

I samband med dessa foreslagna @ndringar i bolagsordningen &r det lampligt att, pé Bolagsver-
kets uppmaning, justera ordet “arsstimma” till "bolagsstimma” i ndimnda handling.

A
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Beslutsunderiag

Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.

§ 12 Foérdyringar S6dermalm och Ostermalm

Beslut
Styrelsen beslutar
att anta nya uppskattade kostnaden for att fullf6lja hela entreprenaden pa Sédermalm och
Ostermalm till 24 Mkr.

Arendet

Projekt Sodermalm - Ostermalm &r uppdelat i fyra delprojekt men drivs i entreprenaden som
ett gemensamt projekt. Projektet bestér av luftledning som ersitts med kabelnét i marken. Mel-
lanspdnnings- och lagspanningskablar i omradet ersétts pa grund av dldersskil och kapacitets-
brist. Dessutom ingar byte av tva nétstationer.

Infor kontraktsskrivning godkidndes en kostnadsékning pa 13,54 miljoner kronor. P4 styrelse-
motet i september 2022 godkéndes dkade kostnader pa 16,5 miljoner kronor och sedan pa sty-
relsemdotet i februari 2023 togs ytterligare nytt beslut pa 20 miljoner kronor. Nu uppskattas den
slutliga prognosen till 24 miljoner kronor.

Tidigare godkdnda kostnadsokningar hérleds till 6kade mangder schakt, mer asfalt och ater-
stéllningar, mer trafikavstdngningar och fler hinder i marken. Aven kostnader for skarvplatser
samt att hinder i marken senarelagt arbetet till vintertid har gjort projektet 4n mer kostsamt.

Nu stdr det dessutom klart att det blir schakt i gata, vilket dragit upp prognosen ytterligare da

den installationen ar betydligt dyrare 4dn att fa nyttja trottoaren. Skalet till férdyringarna beror
till stor del p4 kommunens nya gravbestimmelser, vilket flaggats for tidigare.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.
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§13 1SO 27000

Beslut
Styrelsen beslutar
att implementera ISO 27000 i verksamheten; samt

att vi noggrant overvager kostnaderna och fordelarna innan vi fattar ett beslut kring en
certifiering.

Arendet

Sundsvall Elndts informationssékerhetsarbete har kommit till en punkt dar man bedémer att
ett arbetssitt i enlighet med ISO 27000 skulle gagna verksamheten for att 6ka bolagets informat-
ionssdkerhet, fortroende, effektivitet och medvetenhet.

Viljer styrelsen att besluta kring drendet bor bolaget genomfdra en gap-analys till grund for ar-
betet och en intern revision innan en extern auktoriserad certifieringsorganisation nyttjas for
arbetet.

Beslutsunderilag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§ 14 INFORMATION

§ 14A  Intdktsreglering

Energimarknadsinspektionen, Ei, har planerat att géra fordndringar i metoden for hur elnatsfo-
retagens intdktsramar berdknas for tillsynsperioden 2024-2027. Nu har Kammarritten beslutat
att Ei inte far begira in de uppgifter som krévs for att genomféra metodbytet till kommande
reglerperiod, varfor Ei inte kan g vidare med en ny berdkningsmodell. Det innebar att den nu-
varande modellen fortsatt kommer att gilla f6r den kommande perioden fram till och med ar
2027.

Ett pausat metodbyte kan dock dnda innebira att vissa delar av nuvarande metod justeras i
form av ingdende kostnadskomponeneter, effektiviseringskrav och berdkningar fran Ei. Bola-
get invintar darfor ytterligare information fran myndigheten, i synnerhet kring en ny foreskrift
om hur inrapportering ska ga till.

Ei:s ambition dr nu att genomfdra metodbytet till tillsynsperioden 2028-2031.
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Underlag

Bilagor samt muntlig féredragning av vd.

§ 14B Kontrollprogram fér masshantering

Miljokontoret vid Sundsvalls kommun 8ldgger Sundsvall Elnit att redovisa rutiner f6r hur man
arbetar fOr att minimera den péverkan som markarbeten kan ha p& minniskors hilsa och
miljo.

Vidare dlaggs bolaget att tillimpa miljokontorets kontrollprogram for omgivningspaverkan, vil-
ket 6kar den administrativa bérdan i verksamheten, fordyrar schaktarbeten och férlinger till-
stdndsprocesserna i investeringsprojekten.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 14C Budskapsplattform och visuell identitet

Sundsvall Elnét har levt med nuvarande visuella identitet sedan 2013 och tillhérande budskaps-
plattform ldngre 4n sa.

For att framforallt synliggora den roll gdllande energiomstéllning och elektrifiering som bola-
get har i Sundsvall ar det dags for forandring - bade i budskap och visuellt. Ett annat tungt
viagande argument till férdndring dr att draksymbolen, som idag finns i logotypen, inte 4r for-
enlig med den grafiska profil som kommunen vill att bolagen har.

Underlag
Skrivelse samt muntlig féredragning av Kommunikationschef och kommunikatorer.

§ 14D Produktionstariffer

Energimarknadsinspektionen, Ei, har beslutat att alla elproducenter, 4ven mindre produktions-
anldggningar, ska betala en nétavgift som speglar de faktiska kostnaderna f6r inmatning av el.

Eftersom elmarknadsférordningen och ellagen gir emot varandra finns det en stor osékerhet
hos médnga elnétsforetag och producenter om vilka regler som géller. Men nu ir beslutet taget
om att reducerad inmatningsavgift for smaskaliga elproduktionsanldggningar enligt Ei inte far
tillampas.

Det gor att Sundsvall Elnat nu utarbetar nya tariffer for denna kundkategori.

Underlag
Bilaga samt muntlig féredragning av vd.
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§ 14E Dataskydd och sociala medier

Sundsvall Elnat har via ett projekt pé cirka ett halvar genomfort konsekvensbedémningar av
hur alla bolagets sociala mediekanaler stér sig mot dataskyddsférordningen och skyddet for
den enskilde individen som befinner sig péd plattformarna - Facebook, Messenger, Instagram,
LinkedIn och YouTube.

Bedomningarna som gjorts av Stadsbackens bolagsjurist samt Sundsvalls kommuns dataskydds-
ombud visar att det finns vissa risker for de registrerade som anvéinder bolagets plattformar.
Dock anses fordelarna 6verviga nackdelarna med bolagets anvdndande av dessa plattformar -
som trots allt dr vasentliga for att kommunicera med kunderna dér de finns.

Bolaget genomf6r nu pé projektets initiativ vissa atgdrder 16pande for att kanalerna ska bli
dnnu sakrare for kunderna att vistas i - kopplat till dataskydd och tredjelandsoverforing.

Ett medskick fran styrelsen dr det skulle kunna finnas effektiviseringsvinster att hitta synergier
i Stadsbackens bolag kring sddana har projekt. Kommunikationschefen tar med sig synpunkten
till Stadsbacken.

Underlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av kommunikationschef.

§ 14F  Agardirektiv

Kommunstyrelsekontoret (KSK), har utarbetat nya dgardirektiv for bolagen i koncernen som nu
gatt till Kommunstyrelsens Finansutskott for vidare beslut i Kommunstyrelsen och Kommun-
fullméktige. Tidigt i processen fordes en dialog med bolagen, men sedan har texterna utarbe-
tats helt pd egen hand av KSK, utan férankring med bolagen.

For Sundsvall Elnat har det resulterat i att flera av skrivningarna dr problematiska och att av-
kastningskravet dr of6renligt med EU-direktiv, lagar, férordningar och myndighetsbeslut som
bolaget har att f6lja.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 14G  Overvakningsplan

Elnitsforetag som ingér i en koncern som bedriver produktion av, eller handel med, el ska &rli-
gen uppritta en dvervakningsplan och rapportera de &tgirder som vidtagits enligt planen. At-
garderna ska motverka diskriminerande beteende gentemot 6vriga aktorer pa elmarknaden.
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Sundsvall Elnét har skickat in planen till Ei i god tid samt informerat i de kanaler som kravs.

Underlag
Skrivelse, bilaga samt muntlig féredragning AO-chef.

§ 14H Energiomstalining

I Energiféretagens rapport "Sveriges elbehov 2045, hur stdnger vi gapet?” talas om den nya tids-
epoken, skiftet, ddr framfdrallt industri och transporter maste bli helt fossilfria till 2045 - stora
industrisatsningar med mer dn dubblerad elanvdndning som f61jd och en total omstélining av
fordonsflottan.

Ar 2045 ska Sverige inte ha ndgra nettoutslépp av vixthusgaser och d4 beh6vs utbyggnad av el-
produktion och elnit for att kunna astadkomma detta till en rimlig kostnad.

Underlag
Bilaga samt muntlig foredragning vd.

§ 14l Energy Performance of Buildings Directive

EU-parlamentet antog under varen ett forslag om att alla nya byggnader ska vara utsldppsfria
2028 och offentliga byggnader redan 2026, ett forslag som rejélt ska minska vaxthusgasutslép-
pen och energiférbrukningen i EU:s byggsektor for att géra den klimatneutral till 2050.

Enligt kravet s& fir nya byggnader som grund d4 inte ta energi fran ndgot nét, vare sig frén gas-,
el- eller fjarrvirmenit.

Enda séttet att fa ta energi fran befintligt nit 4r om koparen har ett sarskilt ldngsiktigt avtal for
elinkop av en elproducent. Det bedoms dock vara en produkt som inte vinder sig till sma- eller
medelstora elanvandare. Det skulle bli valdigt svart att med dessa krav kunna bygga nya hus i
Sverige, sarskilti de norra delarna av landet.

Sverige har dessutom redan ett energisystem med mycket bra miljoprestanda varfor det skulle
vara olyckligt om direktivet gar igenom med nuvarande ordalydelse.

Forhandlingarna har dock natt en bra bit och nu aterstar forhandlingar mellan Parlamentet,
Ministerradet och Kommissionen innan direktivet kan antas.

Sundsvall Elnét dr dérfor via sina kanaler till EU:s olika direktioner involverad for att paverka
den svenska positionen infor trilogiférhandlingarna inom EU.

Y’a}}
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Underlag

Skrivelse samt muntlig féredragning vd.

§ 15 OVRIGA FRAGOR

Inga Ovriga fragor.

Nista styrelsemote genomfors den 26 september 2023, i samband med styrelseseminarium den

27 september.



