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§1 DAGORDNING

§ 1A Val av justerare

Beslut
Styrelsen beslutar
att utse Kenneth Nordstrom att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§ 1B Féredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna den utsanda foredragningslistan.

§ 1C Féregaende motesprotokoll

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna protokoll nr 4/2022 fran 2022-09-13.

§ 1D Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna upprittat forslag till beslutslogg.

§2 VD-INFORMATION

§ 2A Organisation och personal

Vd informerar om att bolaget har anstillt, eller hyrt in:

e envikarierande kommunikator,
e enunderhdllsingenjor och
e envd-assistent.
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Foljande rekryteringar pagar:

e en optotekniker,
e en projektledare for fjarrvarme och
e enIT-projektledare.

§ 2B Projekt

Vd informerar om att bolaget ligger efter med arets investeringsprojekt.

Matarbytesprojektet gar bra och enligt plan.

§ 2C Koncernledningsgrupp

Vd informerar om Koncernledningsgruppens arbete:

e Det fortsatta arbetet med gemensamma Mina sidor 4r férsenat pa grund av sjukdom.

e Avtalen dr, efter verksamhetsovergdngen, sd gott som klara for Kundservice, Bygg och
Mit - sd ndr som pa nagra SLA-varden som behover fortydligas.

e Uppdateringar i Ellagen, med planerad efterfljande foreskrift gallande mer renodlad
elnédtsverksamhet, kan komma att paverka organisationen i Sundsvall Elnét. Bolaget fol-

jer detta noggrant.

e Fenixprojektet vid Korstaverket diskuterades.

§ 2D Manadsvis fakturering

I syfte att minska kreditforlusterna avser bolaget att gé fran tre val av fakturaintervall till
att enbart erbjuda kunderna ménadsfaktura.

§ 2E Extra bolagsstdmma i Servanet

For att genomfora hembudet pd BTEA:s aktier halls en extra bolagsstimma i Servanet den 17
november.
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BESLUTSPUNKTER

§ 3  Resultatrapport per september

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna resultatet per september 2022.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen gar igenom resultatet per september 2022.

Per september ar resultatet 51,4 Mkr och enligt senaste prognosen pekar resultatet for heléret
pa 63,5 Mkr mot det budgeterade pa 60,2 Mkr.

Beslutsunderlag
Resultatsammanstallning per september samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichef.

§4  Arsmal 2023

Beslut
Styrelsen beslutar
att faststélla foreslagna drsmél och indikatorer for verksamhetsaret 2023.

Arendet

I samband med budgetprocessen tar ledningsgruppen varje ar fram forslag till &rsmdl och
bolagsindikatorer for nastkommande dr - baserat pé 6vergripande mal i dgardirektiven och bo-
lagets ldngsiktiga méalsattningar.

De overgripande méalen baserat pd agardirektiven ar foljande:

e Aga, driva och utveckla nidtverksamhet for 6verforing av el och fiberoptiskt kommuni-
kationsndt samt vara en aktiv huvudman inom dessa omréaden.

e Skapa forutsittningar for fastighetsagare att ansluta till stadsnétet samt for marknadens
olika aktorer att leverera via stadsnatet. Detta ska ske pd konkurrensneutrala och icke
diskriminerande villkor. Tillsammans med Servanet samverka till byggandet av ett reg-
ionalt ortssammanbindande nat. Tillsammans med Servanet, utan att snedvrida eller
hamma konkurrensen, fortsitta utbyggnaden av stadsnitet pa landsbygden.
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e Avkastningen pé eget kapital ska langsiktigt uppga till 14 %. Prisnivan skall jamforas och
vara konkurrenskraftigt i forhéllande till andra aktorer pd den svenska marknaden.

e Bolaget ska i samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och andra aktorer arbeta
for att forbattra valfarden och livskvaliteten for nuvarande och kommande generationer

Sundsvallsbor.

Foljande arsmal foreslas for verksamhetsédret 2023:

Kundfokus med hog servicegrad och god kundaterkoppling ska genomsyra alla led i hela
organisationen.

e Med fokus pé god hélsa, en hallbar och digital arbetsplats bibehaller och utvecklar vi var
vi-kdnsla och stoltheten 6ver vara verksamheter.

e Viarbetar flodeseffektivt och kostnadsmedvetet.

e Viutvecklar ett robust elnit for framtiden dar vi ar en nyckelspelare for en héllbar ener-
giomstallning i Sundsvall.

Till varje arsmal finns indikatorer kopplade. Aktiviteter tas sedan fram tillsammans med med-
arbetarna i bolagets enheter - i syfte att né arsmal och bolagsindikatorer. Utfall redovisas 16-
pande i tertialrapporterna under 2023.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av kommunikationschef.

§5  Anslutningsavgifter 12 kV

Beslut
Styrelsen beslutar
att anta den framtagna modellen for nya anslutningar i mellanspanningsnatet.

Arendet

Forfragningarna med stora effekter har 6kat markant senaste aren, fraimst med anledning av
energiomstillningen géllande exempelvis utbyggnad av publika laddstationer for elbilar samt
for datahallar, fjarrkyla och industrier. Det medfor att utrymmet i ndtet minskar och att var
prismodell inte ar hdllbar.
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For att komma tillratta med detta och jamna ut prisbilden mellan kunderna, s att anslutningar
av samma storlek kostar lika mycket, vill bolaget applicera samma kostnadsmodell som vid lag-
spanningsanslutningar - dar kunden betalar for den del av nétet som faktiskt nyttjas.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§6 Tariffer 2023

Beslut
Styrelsen beslutar

att anta foreslagna justeringar av néttarifferna.

Arendet

Med anledning av 6kade kostnader for regionnétsavgifter samt for den fortsatta expansionen,
som medfor kraftiga investeringar i elnétet kopplad till energiomstéllningen, avser bolaget att
hoja kundernas nattariffer med ett genomsnitt pa 10 %. En betydande del av 6kningen kommer
att hamna pa den rorliga delen av kundens elnétsavgift - den del som &r direkt kopplad till hur
mycket energi som kunden forbrukar och ddrmed hur mycket energi som distribueras i led-
ningarna.

Hojningarna ligger inom den beslutade intdktsramen for innevarande reglerperiod.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.
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§ 7 Investering i mottagningsstation M3 Soédra Berget

Beslut
Styrelsen beslutar

att inom en investeringsram for projektet om 46,5 Mkr genomfora en fornyelse av mottag-
ningsstationen M3 Sodra Berget mellan dren 2023 till och med 2027.

Arendet

Mottagningsstationen har uppnatt sin tekniska livslangd. For att uppfylla kraven pa person- och
driftsakerhet behover stationen férnyas. Bolagets outnyttjade investeringsunderskott fran till-
synsperioden 2012-2015, tillsammans med forédndringar i Ellagen, gor detta ekonomiskt mojligt.

Forutom att stationen har uppnétt sin tekniska livslangd bidrar en ombyggnad aven till att moj-
liggora den energiomstéllning som behdvs samt att en ombyggnad sammantaget bedoms
minska miljopéverkan.

Bolaget avser darfor att lagga en investeringsram for projektet om 46,5 Mkr mellan aren 2023
till och med 2027.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av AO-chef.

§ 8 Investering i mottagningsstation M6 Granlo

Beslut
Styrelsen beslutar

att Inom en investeringsram for projektet om 36 Mkr genomfora en fornyelse av mottag-
ningsstation M6 Granlo mellan dren 2023 till och med 2027.

Arendet

Mottagningsstationen har uppnatt sin tekniska livslangd. For att uppfylla kraven pa person- och
driftsakerhet behover stationen fornyas. Bolagets outnyttjade investeringsunderskott fran till-
synsperioden 2012-2015, tillsammans med fordndringar i Ellagen, gor detta ekonomiskt mojligt.
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Forutom att stationen har uppnétt sin tekniska livslangd bidrar en ombyggnad dven till att moj-
liggora den energiomstéllning som behdvs samt att en ombyggnad sammantaget bedoms
minska miljopaverkan.

Bolaget avser darfor att lagga en investeringsram for projektet om 36 Mkr mellan dren 2023 till

och med 2027.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av AO-chef.

§9 MRP 2023

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkdanna MRP for 2023.

Arendet

Vid genomgéng av Mél- och resursplan for 2023 s férvintas bolaget gora stora investeringar i
elndtet kommande ar for att mojliggéra samhéllets energiomstéllning. Okade kostnader for reg-
ionnatsavgifter och rantekostnader paverkar budget for 2023.

Kostnaderna i verksamheten har 6kat men kompenseras av 6kade nitintikter och arrende fran
Servanet.

Sammantaget ger det har ett budgeterat resultat pa 60,5 Mkr f6r 2023. Den totala investeringen
for 2023 berdknas uppga till 137 Mkr.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig féredragning av stabs- och ekonomichef.
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§ 10 Internkontroll 2022

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna redovisningen av den interna kontrollen for 2022.

Arendet
Baserat pa den av styrelsen beslutade internkontrollplanen har bolaget under dret som gatt ar-

betat med den interna kontrollen. Detta for att sikra att fortagets leveranser och dtaganden ska
halla god kvalitet.

Féljande omraden har varit i fokus géllande internkontrollen under aret:

e Nitreglering, intdktsreglering, effektiviseringskrav - lang sikt.
e NIS-direktivet, ISO 27000, natkoder.

¢ Koncerngemensamma system.

e IT-sakerhet, hacking och intrdng i cyberfysiska system.

e Arbetsmiljo - allvarlig personskada eller olycka.

Bolaget har genomfort dtgarder inom samtliga omraden for att sdkra leveranser och hélla hog
kvalitet nu och framat. Internkontrollen gallande IT-sdkerheten har med anledning av det sa-
kerhetspolitiska laget i Europa och kriget i Ukraina hog prioritet.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.
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§ 11  Upphandlingspolicy

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna forslaget till ny upphandlingspolicy.

Arendet

Den befintliga upphandlingspolicyn dr uppdaterad senast 2010. Under den tiden har regelverk
och omvarld fordndrats en hel del, varfor ett forslag till ny upphandlingspolicy nu har tagits
fram.

Bolagets upphandlingar ska bidra till verksamhetens lonsamhet via ink6p som leder till l4gsta
mojliga totalkostnad med réatt kvalitet och leveransprestanda.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs- och ekonomichefen.

§ 12 Gemensam systemplattform

Beslut
Styrelsen beslutar

att Uppdra till vd att teckna avsiktsforklaring och sekretessavtal med 6vriga intressenter
inom Elinorr angdende gemensam systemplattform for elnétsdrift.

Arendet

Elinorr avser att implementera en gemensam IT-plattform for elnétsdrift. Detta for att kunna
mota okade krav gallande driftsakerhet och bemanning dygnet runt samt for att mojliggora ett
fordjupat samarbete mellan bolagen.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.
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§ 13 Rutin fér férdyring i investeringsprojekt

Beslut
Styrelsen beslutar

att till nasta styrelsemote aterremittera rutin for projektuppféljning och beslutsordning av
Sundsvall Elnéts investeringsprojekt.

Arendet
Rutinen syftar till att tydliggora vilka kontroller som genomfors avseende véra investeringar
samt vilka befattningar och forum som behandlar olika typer av avvikelser.

Diskussion fors om att styrelsen dnskar vara beslutande vid storre avvikelser.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.

§ 14 Sandlista for manadsbreven

Beslut
Styrelsen beslutar

att behdlla nuvarande séndlista for ménadsbreven, med justeringen att manadsbreven dven
sdnds till Stadsbackens vd Anders Johansson for eventuell vidarebefordran till limpliga.

Arendet

Mdnadsbreven skickas for narvarande till styrelsens ledaméter samt till féredragande tjinste-
man som deltar vid styrelsemotena. Sandlistan kan utdkas om styrelsen tycker att det dr laimp-
ligt.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.
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§ 15 Nyttjanderatts- och uppdragsavtal 2023-2024

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkanna och underteckna forslaget till Nyttjanderatts- och uppdragsavtal med Serva-
net.
Arendet
Ett nytt Nyttjanderétts- och uppdragsavtal ska tecknas med Servanet for perioden 2023-2024.
Servanet har 6versant avtalet for godkdnnande och undertecknande.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.

§ 16 INFORMATION

§ 16A  Overklagan WACC

Vd informerar om att vir 6verklagan nu har lamnats in till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 16B Strategi for 6ppna elnat

Elinorrs strategidokument for Oppna elndt har uppdaterats och ger en bra 6verblick dver vad
som pdaverkar elndtsverksamheten nu och framaét.

Underlag
Rapporten "Strategi for 6ppna elnédt” samt muntlig féredragning av vd.
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§ 16C Budget Servanet 2023

Servanets budget for 2023 dr antagen av styrelsen. Verksamheten utvecklas stabilt och positivt.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av stabs- och ekonomichef.

§ 17 OVRIGA FRAGOR

Styrelseseminarium hélls klockan 13.00-16.00 den 2 november samt klockan 09.00-12.00
den 3 november 2022.

Nasta styrelsemote genomfors den 24 januari 2023.



