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Tid
Datum

Plats

Ledamoter

Adjungerad

Personalrepresentanter

Ovriga

13:00 -16:00
13 september 2022

Sundsvall Elnét, Forrddsgatan 5, Sundsvall
samt via Skype

Arianne Sundman, ordférande
Mikael Gafvert (Skype)

Frida Burman

Kenneth Nordstrom

Soren Odmark

Tommy Ytterstrom

Elin Ostberg, Seko
Jenny Hedlund, Vision

Goran Sorell, vd

Rikard Persson, AO-chef

Hans Forsman, stabs- och ekonomichef
Linda Kinell Lindstrom, kommunikationschef

Protokollet omfattar §1-§9

Justeras

AWML
rianne Sundman

Ordforande

. Z/ln chéL f~w_--—-—~——-—'

fida Burman

Justerare

Linda Kinell Lindstrom

Protokollforare
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§1 DAGORDNING
§ 1A Val av justerare
Beslut
Styrelsen beslutar
att utse Frida Burman att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§ 1B Féredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna den utsanda foredragningslistan.

§ 1C Féregaende métesprotokoll

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkanna protokoll nr 3/2022 fran 2022-05-18.

§ 1D Beslutslogg

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkanna upprattat forslag till beslutslogg.

§2 VD-INFORMATION

§ 2A Organisation och personal

Vd informerar om att bolaget har anstillt en driftoperator och en IT-chef. En montor dr pd vag

att avsluta sin anstallning.

En underhallsingenjor, en vd-assistent och en kommunikator (vikariat) ar, via pagdende rekry-

teringar, pd vag in.
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§ 2B Projekt

Reinvesteringar
Vd informerar om att bolaget ligger efter med arets investeringsprojekt. Detta beror till stor del
pé att det rader brist pd personal och brist pa materiel.

Mitarbytesprojektet
Mitarbytesprojektet gar enligt plan. Det byts cirka 500 elmitare per manad och projektet for-
véantas vara klart till sommaren 2023.

Overrullningen och mottagningsstationerna
AO-chefen informerar om att mottagningsstationerna kommer vara en betydande del i den sd
kallade overrullningspengen.

Sju krafttransformatorer kommer att handlas upp f6r mellan 60-70 Mkr. Under oktober ska
upphandlingsunderlag ut och i bérjan av ar 2023 hoppas vi ha kontrakten klara.

Hilften av mottagningsstationerna handlas upp under mitten av 2023 och resterande under slu-
tet av 2023. Detta for att paborja ett omfattande arbete med ombyggnad av mottagningsstation-
erna under 2024 och kommande ar, fram till och med ar 2027, dé alla projekt ska vara klara for
att fa nyttja 6verrullningspengen fran tidigare reglerperiod.

En del av dessa underlag kommer upp till beslut under nésta styrelsemote den 1 november.

§ 2C Koncernledningsgrupp

Vd informerar om Koncernledningsgruppens arbete som just nu handlar om foretagens ge-
mensamma Mina Sidor, bestdllarfunktioner och SLA mellan bolagen till f6ljd av verksamhetso-
vergangen. Koncernledningen behandlar dven frdgan om hur samarbetet kan utvecklas djupare
mellan bolagen for att finna fler synergier.

§ 2D Forstarkt ledarforum

Vd informerar om det tvddagars ledarforum som dgt rum med ledare, fackliga foretradare och
bolagens strategiska medarbetare. Temat var bolagens framtidsstrategier som togs fram 2019.
Under utvardering, diskussioner och analys var slutsatsen att strategierna i allra hogsta grad
fortfarande ar vasentliga och viktiga for var verksamhet och for utvecklingen framat.

Framhéllas kan att hallbarhet och digitalisering kommer att spela annu mer avgorande roller

framat och att vi behover arbeta an mer med detta internt — for att forstarka det vara verksam-
heters infrastrukturer redan bidrar med externt.
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Kontentan &r att grundmaterialet som togs fram 2019 fortfarande héller, men ska revideras gal-
lande vissa formuleringar.

BESLUTSPUNKTER

§ 3  Tertialrapport 2

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna tertialrapport 2.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen redovisar bokslutet for tertial 2. Bolaget har ett starkt resultat med
en vinst pa 45 Mkr per augusti.

Enligt tertialrapporten prognostiseras ett resultat for helaret pa cirka 10 Mkr béttre an budget.
Den framsta forklaringen ar aktieutdelningen frén Servanet.

Beslutsunderlag
Tertialrapport 2 samt muntlig presentation av stabs- och ekonomichefen.

§4 Likviditet

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkinna likviditetsrapporten.

Arendet
Stabs- och ekonomichefen sammanstéller infor varje styrelseméte en prognos for bolagets lik-
viditetsutveckling och for eventuell planerad nyupplaning.

Under sommaren har bolagets checkkredit inom koncernen utokats med 40 Mkr till 80 Mkr.

Prognosen visar att likviditeten gér ned mot -66 Mkr under det kommande halvéret, men pro-
gnosen ar oséker till f6ljd av betalplaner i kommande investeringsprojekt och materielinkop.

[
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Beslutsunderlag

Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs-och ekonomichefen.

§ 5 Nyttjanderétts- och uppdragsavtal med Servanet

Beslut
Styrelsen beslutar
att tillstyrka forslaget till Nyttjanderéatts- och uppdragsavtal med Servanet.

Arendet

Nuvarande Nyttjanderatts- och uppdragsavtal med Servanet 16per ut vid arsskiftet, varfor ett
nytt avtal ska tecknas innan dess. Ett nytt avtal finns framtaget, det mesta med samma ordaly-
delse som nuvarande avtal. Tvd saker kan dock noteras; dndringar foreslés om att teckna 16-
pande avtal med tva drs uppsagningstid. Det andra handlar om fortydliganden kring nitdgarnas
ekonomiska dtaganden vid ombyggnation, men ingen férdndring mot radande praxis.

Vidare ska avtalet kompletteras med att Servanet lopande ska redovisa ekonomiska forpliktel-
ser som respektive deldgare har mot bolaget vid ett uttrade.

Ett forslag finns kring hanteringen av anslutningsintékter vid kundens anslutningstillflle.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§ 6  Attest- och utanordningsinstruktion

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkdnna uppdaterat attestreglemente och attestbehorigheter - med tilldgget att en sty-

relseledamots attestrattighet, samt kontroll av detsamma, flyttar over till vice ordfo-
rande i Stadsbacken.

Jav

Arianne Sundman och Mikael Gafvert anmaler jav och deltar inte i handldggningen av drendet.
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Arendet

Vi gor drligen en 6versyn och uppdatering av attestrétter, inkopsrattigheter och tidsgodkénnare
med hénsyn till nyanstallda, nya roller i organisationen och att personer avslutat sina anstall-
ningar. Det foreslas inga principiella fordndringar av texten.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs-och ekonomichefen.

§ 7  Foérdyringar pa Ostermalm och Sédermalm

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkanna de uppkomna fordyringarna.
att uppdra till vd att, till ndsta styrelsemote, redovisa bolagets rutin for fordyrade projekt.
Arendet

Projektet som ar indelat i fyra delprojekt, drivs i entreprenaden som ett gemensamt projekt.
Luftledning ska ersittas med ett nytt jordkabelndt, mellanspannings- och 1dgspanningskablar i
omréadet ersitts av dldersskil och pd grund av kapacitetsbrist. Byte av tva nétstationsbyten kom-
mer dven att utforas i projekt.

Projektet har nu fordyrats. Det beror pd tvd saker; anbud som kommit in avseende ombyggnat-
ion av ledningsnitet ligger drygt 20 procent dver den forvantade nivén, pa grund av 6kade kost-
nader for materiel och drivmedel. Dessutom har kostnaderna 6kat ytterligare till f61jd av ofor-
utsedda hinder vid schaktarbetet; asfalt, kantsten och fiber ligger till exempel grunt, samt att
man stott pa mycket sten och berg.

Den 23 maj i ar accepterades en fordyring pa strax 6ver 20 procent for att mojliggora upphand-
ling. Det motsvarar en kostnadsokning till 13,54 Mkr, men en trolig prognos idag ligger pd om-

kring 16,5 Mkr.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av AO-chef.

/o W
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§8 INFORMATION

§ 8A Elolyckan

Vd informerar om att Elsakerhetsverket nu har beslutat att avsluta drendet géllande den allvar-
liga elolyckan som intraffade 2021-11-05 i Ljustadalen i Sundsvall d& arbete utférdes i en av
Sundsvall Elnats natstationer.

Baserat pd de noteringar, begirda handlingar och 6vrig information som efter sammanstall-
ning granskats av Elsdkerhetsverket bedomer de nu att de fatt en tillrackligt bra bild 6ver han-
delsen for att kunna fatta beslut om att drendet avslutas.

Inga brister i den elanlaggning som arbetet utfdrdes pé har noterats. Inte heller har ndgra an-
markningar i de berorda delarna av egenkontrollprogrammet for foretagets elinstallationsverk-
samhet framkommit under granskningen. Myndigheten ser darfor inga skal till att fortsatta till-
synsarendet.

Underlag
Skriftligt beslut fran Elsdkerhetsverket samt muntlig féredragning av vd.

§ 8B Varumarkesundersékning

Kommunikationschefen informerar om den varuméarkesundersékning som genomforts. 200
kunder tillfrdgades och matningen visar att kunderna har en hygglig kinnedom om verksam-
heten och i vilka situationer de ska kontakta bolaget. Med ett snittutfall pa 75 procent nds dock
inte riktigt &rsmélet pd att 80 procent ska kdnna till verksamheten. Det som drar ned betyget ar
att kunder har ritt ddlig kinnedom om att det ar till Sundsvall Elnédt man vinder sig vid fragor
om energiskatten, som sedan ett antal ar tillbaka ligger pa elnatsbolagens faktura. Utfallet har
dock forbéttrats mot fjolarets resultat pa 74 procent.

Pd frdgan om helhetsintrycket av verksamheten anser 93 procent att bolaget gor ett bra jobb,
vilket ar battre an ifjol dd utfallet var 88 procent.

Relativt fa tror att de kor elbil inom en tvaarsperiod samt producerar egen el. Relativt fa anvén-

der Mina sidor och flera uttrycker att de kan tdnka sig att byta till e-faktura trots att ndgon mar-
kant uppging géllande detta inte har kunnat noteras i nuldget.

Underlag
Enkitbilaga samt muntlig foredragning av Kommunikationschef.

(s
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§ 8C Dom angaende den sk WACC:en

Kammarratten i Jonkoping har avkunnat domar om hur den sk WACC:en ska berdknas. De kon-
staterar att de nya bestimmelserna i férordningen inte strider mot ellagen, men daremot mot
Unionsratten/EU-rétten, varfor bestimmelserna inte fér tillimpas. Malen ska darfor dter till
Energimarknadsinpektionen som ska faststédlla nya intdktsramar. Vid den nya berakningen ska
myndigheten agera inom de ramar som EU:s regelverk staller upp.

Branschen har 6verklagat domarna for att tidigare prejudicerande domar ska ha fortsatt ratts-
verkan. Ligger Kammarrittens domar fast dr ldget osdkert betraffande hela intaktsregleringen.

Underlag
Skrivelse samt muntlig foredragning av vd.

§ 8D SvK:s systemutvecklingsplan

SvK har publicerat sin nya systemutvecklingsplan, ett plandokument med fokus pa utveckl-
ingen av framtidens kraftsystem innehéllande utmaningar och pagdende arbete som behdovs for
att mota framtidens behov av el. Detta dokument stracker sig mellan dren 2022 till 2031. I pla-
nen delger SvK sin bild av kraftsystemet och de fordndringar man ser och har att hantera. Mas-
siva investeringar i stamnétet for att forstarka ledningsnétet inom och mellan Sveriges elpris-
omraden ar atgarder man ser behover goras.

Det 4r framforallt snittet mellan elprisomrade tva (som vi tillhor) och tre som péverkar kost-
nadsskillnaderna. Nér investeringarna i stamnétet har atgdardat denna, sé kallade flaskhals,
okar overforingsformégan av el avsevart, men kommer dven att gora elpriserna mer flytande
over hela landet. Det gor att vi kommer att se samma prisbilder hdr som i sodra Sverige inom
ett antal ar, varfor energieffektivisering ar aktuell i vart elprisomrdde redan nu.

SvK ger dven forslag pad sammanslagning av vissa elprisomraden.

Underlag
Link till SvK:s systemutvecklingsplan 2022-2031 samt muntlig féredragning av AO-chef.

§9 OVRIGA FRAGOR

Den 2-3 november halls styrelseseminarium. Forslag till tema:
o Oppna elnit,

e Hur laddstolpar och egen elproduktion paverkar balanserna i vart elnat och hur vi star
rustade.



N SUNDSVALL m

elnat

Sammantradesprotokoll

Styrelsen

Sammantriadesdatum

2022-09-13

Styrelsemoéte nummer

4/2022

Sida
11

Nista mote genomfors den 1 november 2022.



