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§1 DAGORDNING

§ 1A Val av justerare

Beslut

Styrelsen beslutar
att  utse Soren Odmark att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll.

§ 1B Foredragningslista

Beslut
Styrelsen besluta
att  godkinna den utsinda foredragningslistan.

§ 1C Féregaende métesprotokoll

Beslur

Styrelsen beslutar
att  godkinna protokoll nr 4/2021 fran 2021-09-21.

§ 1D Beslutslogg

Beslut

Styrelsen beslutar
att  godkédnna upprittat forslag till beslutslogg.
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§2 VD-INFORMATION

§ 2A Organisation och personal

Vd informerar om att vd-assistenten byter uppgifter internt, vilket in-
nebar en ny motessekreterare till styrelsemotena. Ytterligare en intern
rekrytering dr en montor som blir projektledare. Vi har en ny medarbe-
tare pa KC, en ny resurs ir timanstilld pa kommunikation och ny re-
surs ar anstalld 1 byggorganisationen. En mitingenjor har avslutat sin
anstallning.

§ 2B Projekt

Vd informerar om att vara investeringsprojekt framskrider enligt plan.
Vi har haft en efterslipning sedan foregiende ar men ir nu i fas och
kommer férmodligen Gverskrida arets investeringsbudget.

Vidare informerar vd om problem med mitarbytesprojektet pa grund

av felaktigheter 1 faktureringssystemet som innebar att vi nu tillfilligt
stoppat byte av effektmitarna tills vi far ordning pa systemet.

§ 2C Koncernledningsgrupp

Vd informerar om koncernledningen inte haft nigot mote sedan forra
styrelsemotet.

§ 2D Ombyggnation/fastighet

Vd informerar om att ombyggnationen av huvudkontoret ar 1 slutfasen.

BESLUTSPUNKTER
§ 3  Resultatrapport

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna resultatrapporten per september.

Arendet

Stabs-/ekonomichefen redovisar utfallet per september. De laga tem-
peraturerna 1 borjan av aret avspeglar sig i resultatet. Vi har hogre for-
saljning av nattjinster jAimfort med prognos.
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Beslutsunderiag
Resultatrapport samt muntlig presentation av stabs-/ckonomichefen.

§4 Likviditetsrapport

Beslut
Styrelsen beslutar
att  godkinna likviditetsrapporten.

Arendet

Stabs-/ckonomichefen sammanstiller infor vatje styrelseméte en pro-
gnos for bolagets likviditetsutveckling och for eventuell planerad ny-
upplaning. Han informerar om att kommande planerade tariffthojningar
nasta ar kraftigt kommer att paverka likviditeten positivt.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs-/ekonomichefen.

§ 5 Budget

Beslut
Styrelsen beslutar
att anta foreslagen budget for 2022

Arendet

Stabs-/ekonomichefen redovisar foreslagen budget for 2022. Budgeten
utgar fran en planerad prishojning med 20 procent tll f6ljd av nya la-
gen fran 2021-04-21 om sirskilt investeringsutrtymme. Den mojliggor
overrullning fran perioden 2012-2015 och genom denna méjlighet kan
Sundsvall Elnit bidra till kommunfullméktiges krav pa forbittrad 16n-
samhet inom Stadsbacken.

Sundsvall Elnit avser att overrulla hela beloppet tll 2027, vilket inne-
bar mojlighet att investera 1 nitet for att anpassa det till klimatomstall-
ningen.

Bolaget har infor budgetarbetet aktivt arbetat med verksamhetsmalen
for 2022 och budget ar foreslagen utifran verksamhetsmalen.
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Beslutsunderiag
Skrivelse samt muntlig redovisning av stabs-/ekonomichefen.

§6 Internkontroll 2021

Beslur
Styrelsen beslutar
att godkinna redovisad internkontroll for 2021.

Arendet

Vd informerar om det arbete som gjorts under aret, utifran upprittad
internkontrollplan, for att sakra att foretagets leveranser och ataganden
ska halla god kvalitet.

Beslutsunderiag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§7 Effektivisering av Sundsvall Energi koncer-
nen

Beslut
Styrelsen beslutar
att uppdra till vd att genomfora riskanalys enligt Arbetsmiljolagen
och forhandlingar enligt Medbestaimmandelagen med inrikt-
ning pa att utveckla bolagets och koncernens organisation 1
linje med nedanstaende forslag till forindrad koncernorgani-

sation.
att aterkomma med fragan till styrelsen for faststillande av ny
koncernorganisation preliminart den 18 november 2021.
Arendet

Bolagsstyrelserna inom Sundsvall Energikoncernen beslutade 2018 om
att ge respektive vd 1 bolagen 1 uppdrag att 6ka graden av samverkan
inom koncernen. En koncernledningsgrupp bildades for att koordinera
aktuella utvecklingsfragor. Stadsbacken har 1 ar uppmanat bolagen att
se over mojligheten att bidra till effektiviseringsmalet inom Stads-
backen. Vd:arna 1 bolagen bedémer att den utveckling av koncernarbe-
tet som kan ge substantiellt utfall enligt dgarens krav ar att omorgani-
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sera koncernen 1 syfte att uppna stordriftsfordelar pa utvalda verksam-
hetsgrenar. Omorganisation pa valda omraden kan ge bra plattform for
att inleda utvecklingsarbete for en 6kad digitalisering dels mot 6kad
inre effektivitet dels mot forbattrad servicegrad till kund.

Forslaget innebar:

e Samordna bygg- och underhall inom Sundsvall Flnit
e Samordna mithantering inom Sundsvall Elnat

e Samordna Kundservice inom Sundsvall Energi

Beslutsunderiag
Skrivelse samt muntlig redovisning av vd.

§8 Tariffer

Beslut
Styrelsen beslutar
att  anta foreslagna justeringar av nittarifferna om genomsnitt 20
procent fran forsta januart 2022.

Arendet

Elndtschefen informerar om att den nya lagen fran 2021-04-21 ger
mojlighet att nyttja outnyttjat underskott fran 2012-2015 under forut-
sattning att elnatsforetagen genomfor kapacitetshojande investeringar.
Sundsvall Elnit avser att 6verrulla hela beloppet till 2027. Det innebir
fordubblad investeringstakt och att vi kan bidra till Kommunfullmikti-
ges beslut om forbattrad ekonomi 1 Stadsbacken samt anpassa natet till
pagaende klimatomstillning.

Styrelsen idr enig om att folja kommunfullmaktiges beslut och att gora
detta genom att genomfora prisjusteringen vid ett tillfalle, den 1 januari
2022.

Beslutsunderlag
Skrivelse samt muntlig redovisning av AO-chef.
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§9 INFORMATION OCH RAPPORTER

§ 9 A Distansarbete

Vd informerar om att bolaget stillt om vil till distansarbete under pan-
demin. En utmaning har varit sociala kontakter och personliga forut-
sattningar. Bolaget har genomfort en enkit om 6nskemal om framtida
arbetssitt. Utifran enkitsvar ser vi 6ver mojligheterna att tillmotesga
onskemilen utifran arbetsuppgifter, informationssikerhet, mojlighet till
god arbetsmilj6 1 hemmet samt lagar, foreskrifter och avtal.

Pa kommande styrelsem6te presenterar bolaget ett konkret forslag for
styrelsen att ta stllning ll.

Underlag
Skrivelse samt muntlig féredragning av vd.

§ 9 B Balans i elsystemet

Vd informerar om en rapport fran WSP ”Brister, beslut och balans i el-
systemet”. Rapporten tar bland annat upp elanvindningens och elpro-
duktionens utveckling till 2045. Elnitets anpassning, batterier och vit-
gas 1 det framtida elsystemet samt fornyelse av marknadsmodellen ér
andra aspekter som diskuteras i rapporten.

Underlag
Rapport WSP samt muntlig foredragning av vd.

§ 10 OVRIGA FRAGOR

Nasta mote genomfors den 24 januart 2022.



